RESUMEN DEL PROYECTO EN EL QUE SE PLASMAN LAS
REFORMAS AL SISTEMA DE PENSIONES Y
JUBILACIONES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
YUCATAN.

EN APEGO A LAS REGLAS DE OPERACION DEL FONDO DE APOYO PARA
REFORMAS ESTRUCTURALES DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
ESTATALES 2007,



l.- Objetivo del Fondo de Apoyo Extraordinario.

De acuerdo con el documento emitido por la Subsecretaria de Educacion Superior
de la Secretaria de Educacién Publica, se establece que el Fondo de Apoyo
Extraordinario tiene como objetivo el apoyar la realizacion de proyectos que
formulen las universidades publicas estatales que incidan de manera definitiva en la
solucién de problemas estructurales de caracter financiero y que redunden en su
viabilidad en el corto, mediano y largo plazos

El Documento que contiene las Reglas de Operacion del Fondo de Apoyo
Extracrdinario a las Universidades Publicas Estatales, aprobado por la H Camara
de Diputados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2003 establece
asimismo que tendran prioridad en la asignacion de los recursos, los proyectos que
tengan como objetivo el incidir en la problematica financiera de la institucion
generada por los sistemas de pensiones y jubilaciones y con la operacion de los
fondos de financiamiento de los sistemas de pensiones y jubilaciones.

Es importante mencionar que los criterios utilizados previamente en la asignacion
de los recursos, han otorgado prioridad en la asignacion de los apoyos a las
instituciones que presentan nuevos proyectos y que demuesiren avances
sustanciales en la continuidad de proyectos previos para la solucion de este
problema y que presenten proyectos que resullen favorablemente dictaminados en
el marco de las Reglas de Operacién, caso en el gue se encuentra la Universidad
Autonoma de Yucatan

Il.- Antecedentes

El presente estudio se realiza con apego a los lineamientos, emitidos por la SEP,
para presentar Proyectos con el fin de participar en el concurso del Fondo de Apoyo
para Reformas Estructurales de las Universidades Publicas Eslatales.

El objetivo de las Reformas, es abatir los pasivos contingentes derivados del
sistema de pensiones vy jubilaciones.

Los lineamientos antes mencionados, sefialan que el apoyo econémico podra ser
para proyectos nuevos y para proyectos que den continuidad a los realizados en
afios anteriores.

La Universidad Auténoma de Yucatan (UADY) a partir del 1° de enero de 2004
reformo el Contrato Colectivo de Trabajo del personal académico, con el fin de darle



viabilidad financiera al fondo constituido para el pago de las pensiones emanadas
de su sistema de jubilaciones y pensiones.

Con respecto al sistema de pensiones y jubilaciones del personal administrativo, el
pasado 31 de julio de 2007, se firmé un Convenio Modificatorio al Contrato colectivo
de Trabajo AUTAMUADY 2006 — 2007, el cual entraré en vigor a partir del 1° de
enero de 2008

Por lo anterior, el presente estudio, para el personal académico, estad dando
continuidad al proyecto presentado en los ultimos tres anos y, en lo que se refiere
al proyecto de personal administrativo y manual, asi como del personal
directivo y de confianza, constituyen proyectos nuevos.

Con base a lo sefialado en la convocatoria, el objetivo del presente estudio es
cuantificar el impacto financiero de las acciones a realizar en relacion con el déficit
(pasivo) total

A tal efecto, se realizé la valuacién actuarial estandarizada, para el personal
academico, administrativo y personal de confianza, con el fin de determinar el
monto del pasivo y déficit que presentan los Fondos de Jubilacién que tiene la
UADY, al 31 de diciembre de 2008,

Es importante sefialar que la UADY cuenta con tres fondos de Jubilacién, Personal
Academico, Personal Administrativo y manual y Personal Directivo y de Confianza:
y que la valuacion actuarial estandarizada se practicd para cada una de estas
poblaciones, bajo los siguientes escenarios:

) Personal Académico

A. Sin considerar las reformas al esquema de pensiones y jubilaciones
(Contrato Colectivo de Trabajo 2002 - 2003 UADY - APAUADY, con
informacion al 31 de diciembre de 2006)

B. Considerando las reformas (Contrato Colectivo de Trabajo 2006 — 2007
UADY - APAUADY, can informacién al 31 de diciembre de 2006)

ll) Personal Administrativo y Manual

A. Sin considerar las reformas al esquema de pensiones y jubilaciones
(Contrato Colectivo de Trabajo 2006 — 2007 UADY — AUTAMUADY, con
informacion al 31 de diciembre de 2006)



B. Considerando las reformas (Contrato Colectivo de Trabajo 2006 — 2007
UADY — AUTAMUADY, y Convenio Modificatorio a las Clausulas del CCT
firmado el 31 de julio de 2007, con informacién al 31 de diciembre de 20086)

lil) Personal de Directivo y de Conflanza

A. Sin considerar las reformas al esquema de pensiones y jubilaciones
(Contrato Colectivo de Trabajo 2006 - 2007 UADY - AUTAMUADY, con
informacion al 31 de diciembre de 2006)

B. Considerando las reformas (Contrato Colectivo de Trabajo 2006 - 2007
UADY — AUTAMUADY, y Convenio Modificatorio a las Clausulas del CCT
firmado el 31 de julio de 2007, con informacion al 31 de diciembre de 2008)

Fondos de Jubilacién

La UADY cuenta con tres Fondos de Jubilacién, para el financiamiento de las
obligaciones generadas por jubilacién y viudez:

No. Contrato Saldo al 21/dic/08

Académico 204410 $335,758 453
Administrativo 100246-1 $17.350,034
Confianza 112720 $23,999 632

lll.- Resumen de los Resultados de la Valuacién Actuarial

Para efectos de cuantificar los ahorros, se realizé la valuacion actuarial, para cada
una de las poblaciones en estudio, determinando el monto del pasivo del sistema de
pensiones de la UADY, al 31 de diciembre de 2008, bajo los siguientes escenarios:

A. Sin considerar las reformas al esquema de pensiones y jubilaciones
B. Considerando las reformas al esquema de pensiones y jubilaciones

Cada uno de eslos escenarios, se valuaron bajo dos tasas de interés: 3.6% y 5.0%
anual en terminos reales.



Los resultados de la valuacién actuarial, que a continuacién se presentan, estan
determinados bajo el escenario de la tasa de interés del 3.5%, y los resultados
obtenidos bajo 1a tasa de interés del 5% se presentan en el Anexo 1.

PERSONAL ACADEMICO
El impacto financiero de la Reforma se origina por tres fuentes:

A. Por modificaciones del beneficio y requisitos para poder hacerio
exigible

En el capitulo anterior, se determina que el impacto financiero de la Reforma,
por este cambio, disminuye el pasivo en $2,366.6 millones.

B. Por ahorro en el pago de jubilaciones durante el periodo 2007 — 2008.

Dado que con |la Reforma se acordd que en el periodo 2004 — 2008, del
Fondo sélo se pagarian las pensiones de viudez, el ahorro que se tiene por
este acuerdo, para los proximos dos afos, se estima en $88,862 765.

C. Por incremento en las aportaciones de fa UADY y del personal activo y
Jjubilado.

Considerando el esquema de aportaciones antes de la Reforma, el valor
presente de las aportaciones futuras se estima en $195,150,740.

Si consideramos el esquema de aportaciones con la Reforma, el valor
presente de las aportaciones futuras se estima en $1,350,040.843,

Por lo anterior, el impacto financiero de la Reforma, por el cambio en el
esquema de aportaciones asciende a $1,154,880,103.

De esta manera, el impacto financiero tolal de la Reforma, representa una
disminucion en el pasivo de $3,810,366,316, cantidad que representa el 42%
del pasivo determinado antes de la Reforma (38,520,741,360).
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PERSONAL ADMINISTRATIVO Y MANUAL
El impacto financiero de la Reforma se origina por tres fuentes:

A. Por modificaciones del beneficio y requisitos para poder hacerlo
exigible

En el capitulo anterior, se determina que el impacto financiero de la Reforma,
por este cambio, disminuye el pasivo en $611.2 millones.

B. Por ahorro en el pago de jubilaciones durante el periodo 2007 — 2015

Dado que con la Reforma se acordd que en el periodo 2007 — 2015, del
Fondo s0lo se pagarian las pensiones de viudez, el ahorro que se tiene por
este acuerdo, para los proximos ocho afos, se estima en $81,497 877.

C. Por incremento en las aportaciones de la UADY y del personal activo y
jubilado

Considerando el esquema de aportaciones antes de la Reforma, el valor
presente de las aportaciones futuras se estima en $43,868,348.

Si consideramos el esquema de aportaciones con la Reforma, el valor
presente de |as aportaciones futuras se estima en $256,809,316.

Por lo anterior, el impacto financiero de la Reforma, por el cambio en ¢l
esquema de aportaciones asciende a $212,940 968,

De esta manera, el impacto financiero total de la Reforma, representa una
disminucion en el pasivo de $905,642 222 cantidad que representa el 46% del
pasivo determinado antes de la Reforma ($1,878,665,767).
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PERSONAL DIRECTIVO Y DE CONFIANZA

El impacto financiero de la Reforma se origina por tres fuentes:

A. Por modificaciones del beneficio y requisitos para poder hacerlo

exigible

En el capitulo anterior, se determina que el impacto financiero de la Reforma,
por este cambio, disminuye el pasivo en $811.3 millones.

. Por ahorro en el pago de jubilaciones durante el periodo 2007 — 2015

Dado que con la Reforma se acordd que en el periodo 2007 — 2015, del
Fondo sOlo se pagarian las pensiones de viudez, el ahorro que se tiene por
este acuerdo, para los proximos ocho afios, se estima en $145,950,194

. Por incremento en las aportaciones de la UADY y del personal activo y
jubilado

Considerando el esquema de aportaciones antes de la Reforma, el valor
presente de las aportaciones futuras se estima en $64,456,971.

Si consideramos el esquema de aportaciones con la Reforma, el valor
presente de las aportaciones futuras se estima en $342,924 351.

Por lo anterior, el impacto financiero de la Reforma, por el cambio en el
esquema de aportaciones asciende a $278 467 380

De esta manera, el impacto financiero total de la Reforma, representa una
disminucion en el pasivo de $1,235,736,988, cantidad que representa el 45%
del pasivo determinado antes de la Reforma ($2,736,788,751).
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De los resultados obtenidos en el estudio actuarial, destaca lo siguiente:

Disminucidn del Déficit
s _ ; - Disminucidn
: neracion Generaciones neremento de | 4. pg
Poblacitn sivo
s Actual Fuluras Aportaciones

Arademicos 224,303,551 23N ATIETT {154,880 102 3.610,356 331
Adrnirsstrativos 81 837 BFT 11 203,377 17840 788 905 F47 0472
Confiares 145 850,194 BI.319,414 2TR 46T 380 1,235 738 588
Taotal 451 751 622 1,853,805,488 1,648,208,270 8,751,743,380

Del cuadro anterior, se observa que la Reforma al sistema de pensiones y
jubilaciones del personal académico, administrativo y de confianza de la UADY, trae
como resultado una disminucién en el monto del pasivo de $5,751.7 millones.

Con respecto a la tasa de rendimiento obtenida por el Fondo, cabe mencionar lo
siguiente:

* De acuerdo con la informacién proporcionada por la Institucion, la tasa de
rendimiento, en términos nominales, registrada en 2004,2005 y 20086 es del
orden del 7.35%, 9.84% y 8.23%, respectivamente.

» Si consideramos que la Inflacién reqgistrada para esos afios es del 5.19%,
3.33% y 4 05% anual, la tasa real de rendimiento se estima en.

Afo Tasa de Inflacidon Tasa de
Rendimiento Rendimiento
{(nominal) (real)
2004 7.35% 5.18% 2.05%
20058 0.84% 3.33% 6.30%

2006 B.23% 4. 05% 4.02%



IV.- Certificacion Actuarial

La Certificacion Actuarial se expide a los 26 dias del mes de septiembre del afo
2007 por el Actuario José Muriel Delsordo, Cédula Profesional 884230, Perito N°
042

La Valuacién Actuarial de las Obligaciones Generadas del Sistema de Pensiones y
Jubilaciones del personal académico, administrativo y de confianza de la
Universidad Auténoma de Yucatdn, al 31 de diciembre de 2008, se practicd
considerando:

= Una poblacién de 2,382 personas activas y 470 pensionados, cuyas
edades, antigledades y sueldos se tomaron de la informacion
proporcionada por la Institucién.

® La estructura del Sistema de Pensiones y Jubilaciones sefalado en los
Contratos Colectivos de Trabajo del personal académico antes y después
de la Reforma (CCT UADY — APAUADY 2002 — 2003, CCT UADY — APAUADY
2006 - 20007, CCT UADY — AUTAMUADY 2006 — 2007 y el Convenio
Modificatorio de las clausulas de AuTaMuADY de fecha 31 de julio de 2007)

® Los Terminos de Referencia de la ANUIES para la elaboracién de la
Valuacién Actuarial Estandarizada.

Atentamente

“Luz, Ciencig y Verdad"

r

Dr.

Rector
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